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Sunus

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizl1 gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmas1 vazgecilmez,
ertelenmez ve kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda
siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir
planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, olciilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha
da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek

atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi; iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine
onemli 6l¢iide katki saglayacag1 inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu

kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere

acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadar.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve cagdas egitim ve
Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planl
kalkinmanin bir geregi olarak gériiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz, Ilimiz ve

Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasin1 diliyorum.

Kenan YILMAZ

Okul Midiirii
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[. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik Stireci



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi,

hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalar;; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, {ist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2015-
2019 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023,
mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim
boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.
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Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Kenan YILMAZ OKUL MUDURU Memduh GUMUS OGRETMEN
. OKUL MUDUR .
Mursel GUL VARDIMcISE, | Orhan KOC OGRETMEN
UMIT GUNAYDINOGLU OGRETMEN  NiLAY DiKEN OGRETMEN
OKUL AILE o '
Selma ISIKLAR BIRLIGI Mevliit AKPINAR GONULLU VELI
BASKANI
OKUL AILE
Zeynep SENONGAN BIRLICS UYESI
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1. BOLUM
Durum Analizi



DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giigli Zayif

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim1

Tarihge

Okulumuz giindiizlii olarak ilkogretim 5-8 sinif 6grencilerine egitim-6gretim hizmeti sunan bir temel egitim kurumu olup,30 Mart 2012 tarihli
ve 6287 Sayil1 Kanun (4+4+4 Egitim Sistemi)dogrultusunda, 04 Haziran 2013 tarihli ve 85089708/105/ 1235337 sayil1 Valilik Oluruyla
ve “iISTIKLAL ORTAOKULU”’ adiyla, kayitlar: Tepebas: Il¢esi Istiklal Ilkokulu Miidiirliigiinde bulunan 2013/2014 6gretim yil1 7. ve 8. simf
ogrencilerinin nakli alinarak kurulmustur. Haziran 2013 doneminden itibaren, ikamet adresleri okulumuz kayit alaninda bulunan 2013/2014
ogretim yil1 5. sinif 6grencilerinin, okulumuza kayitlari alinarak 6grenci sayimiz arttirilmistir.

Okulumuz, 2003 yilinda insaat tamamlanan ve 2003-2013 yillari arasinda Istiklal Ilkogretim Okulu ve Istiklal Ilkokulu biinyesinde B blok binast
olarak kullanilan, Eskisehir Il Ozel Idare Miidiirligiine ait binada Egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir.

Okulumuz 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda Ogrenci sayismi 204 ten 252 ye ¢ikarmustir.
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Basarilar ve Alinan Odiiller

Masa Tenisi il Birinciligi Miisabakalarinda Kiictik Erkekler Masa Tenisi takimimiz rakiplerini geride birakarak 2018 yilinda il

3./sii olmustur..
Canakkale Sehitleri anma Siir Yarismasinda okulumuz 11 2.’si olmustur.

Bunlarin disinda okulumuz “saglam kafa saglam viicutta bulunur” prensibinden hareketle bircok spor dalinda diizenlenen
turnuvalara katilmaya 6zen gostermektedir. Bu vesile ile 6grencilerimizin enerjilerini dogru yone kanalize etmeleri, 6zgtivenlerini

gelistirmeleri ve spora karsi farkindalik olusturmalar1 amaclanmaktadir.

Projeler

“Istiklal Okuyor” projesiyle dgrencilerimiz her hafta belirlenen saatlerde kitap okumaktadir. Bu sayede kitap okuma

aliskanlig1 kazandirmak amaglanmaktadir.

Okulumuzda 2017-2018 yilinda 27 projemiz TUBITAK tarafindan kabul gorerek Bilim Senligi'nde sergilenmis; 2018-2019

yilinda da 25 projemiz tekrar kabul gorerek sergilenecektir.

Mehmetcik Vakfi yararma kermes diizenlenmis elde edilen gelir Mehmetcik Vakf1 hesabina yatirilmistir.
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2017-2018Egitim-Ogretim Yilinda”Hayalimsin Eskisehirspor”” konulu Eskisehir geneli ortaokullar arasi Resim Yarigmasi

diizenlenmis olup Odiil térenine Eskigehirspor futbolculari ve yoneticileri katilmigtir .Bu sende yarigmanin ikincisi diizenlenecektir.

2017-2018 Egitim-Ogretim Yilinda “Ogretmene El Kalkmaz O El Opiiliir” konulu Eskigehir geneli Ortaokullar arasi resimli

slogan yarismasi yapilmis olup yarismada dereceye giren 6grenciler altin ile 6dullendirilmistir.

Bunlarin disinda okulumuz temizlik tizerine Beyaz Bayrak sahibidir.

Destekleme -Yetistirme ve Halk Egitim Kurslar:

Okulumuzda bulunan Matematik, Tiirkce,Fen Bilimleri,Bilisim Teknolojileri,Sosyal Bilgiler, Miizik, Beden Egitimi, ingilizce
derslerinden destekleme ve yetistirme kurslar1 ile 6grencilerin akademik basarilar1 desteklenmektedir. Ayrica okulumuzda Hayat
Boyu Ogrenme kapsaminda Okuma Yazma, Tekvando ve El Sanatlar1 Alanlarinda acilan Halk Egitim Kurslari ile de velilerin okula

bagliligini artirmak ve bolgede bir egitim ortami olusturmak amaglanmaktadir.

Okul I¢i Etkinlikler

Okulumuzda her yil 8. Smuflar igin mezuniyet senligi diizenlenmektedir. Teknoloji Tasarim, Gorsel Sanatlar ve Halk Egitim

sergileri de basariyla gerceklestirilmektedir.
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Okuldan Goriiniimler
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadr.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Okul Kiinyesi

Ili: ESKISEHIR Tlgesi:

Adres: ULUONDER MAH.AYSEV SOK.NO:1 TEPEBASI

Telefon 02223351281 Faks Numaras1::YOK
Numarasi:

19



e- Posta Adresi: 751212@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: istiklal26.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 751212 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 13.09.2005 Toplam Calisan Sayis1 24
Ogrenci Sayist: Kiz 123 Ogretmen Kadin 15

Erkek 123 Sayis1 Erkek 5

Toplam 252 Toplam 20
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25
Ogretmen Bagina Diigsen Ogrenci Sayis1 12,6 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 = :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 66,66 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirt ve Miidiir Yardimcis: 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 4 15 19
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 0 2 2
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Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar1

Okulumuz Bina ve Alanlar1

17 25

Okulumuzun binasz ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Okul Kat Say1s1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Say1s1
Sube Say1s1

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)

Ozel Alanlar
2 Cok Amagli Salon
13 Cok Amagli Saha
24 Kittiphane
13 Fen Laboratuvari
10 Bilgisayar Laboratuvari
40 Is Atolyesi
16 Beceri Atolyesi
490 Pansiyon

X
X
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Okul Bahgesi (Acgik Alan)(m2) 1400

Okul Kapal1 Alan (m2) 490
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 120
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 13
Diger (............. )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Ogrenci Sayilar1

Sinif1 Kiz Erkek Toplam Sinif1 Kiz  Erkek  Toplam
5/A 13 12 25 8/B 18 11 29
5/B 12 10 22
5/C 12 10 22
6/A 9 14 23
6/B 11 17 28
7/A 14 13 27
7/B 16 11 27
7/C 11 9 20

8/A 14 15 29



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere
tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistii Bilgisayar Sayisi 4+16 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi - Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 50 Mb/s
Akilli Tahta Sayis1 13 Yazici Sayist 3
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1 ‘
2016 12.797.05 TL 11.607.60 TL
2017 16.565.00 TL 16.038.82 TL
Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN

KURULLARI

S
MUDUR
YARDIMCIS|

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar::
Okulumuzda toplam 252 6grenci 6grenim goérmektedir. Orneklem secim yontemine gore secilmis toplam 194 6grenciye

uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.
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OGRENCI ANKETLERI
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kismen katiliyorum
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Sekil.1 Ogrenci Paydas Anket Sonuglari

“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gortigebiliyorum.

sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 72,89"u olumlu goriis

”

belirtmislerdir.
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“Okul midiirt ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %63,71’i olumlu gortis

belirtmislerdir.

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %75,98i olumlu gortis

belirtmislerdir.

“Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %67,84"ti olumlu gortis belirtmislerdir.

“Okulda kendimi gtivende hissediyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %74,33’ti olumlu goriis belirtmislerdir.

“Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %63,09'u olumlu goriis

belirtmislerdir.

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin

%74,54"ti olumlu gorus belirtmislerdir.

“Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %78,56’s1 olumlu gortis

belirtmislerdir.
“Tenefftislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 78,04’ti olumlu goriis belirtmislerdir.

“Okulun i¢i ve dis1 temizdir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 65,15’ olumlu gortis belirtmislerdir.

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 76,19'u olumlu goriis belirtmislerdir.

“Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” sorusuna ankete katilan 8grencilerin %59,90'1 olumlu goriis

belirtmislerdir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %73,51'i

olumlu goriis belirtmislerdir.
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GENEL SONUCLAR

3,08

14,
40,95

34,95
m Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum
Sekil 2. Ogrenci anketinde tiim sorulara verilen cevaplarin ortalamasini gosteren grafik

Ankete katillan 194 6grencinin anketin tiim sorularina verdigi cevaplar puanlanarak bir ortalama almnmuistir. Boylece genel

memnuniyet diizeyi ortaya ¢ikarilmistir. Bu sonuglara gére memnuiyet oran1 %75,90"dur.
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Ogretmen Anketi Sonuclar1

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 19 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglar: asagida yer almaktadir.
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Sekil.3. Ogretmen Paydas Anket sonuglari

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlari katilimiyla alinir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %75,33’ti olumlu cevap

vermistir.

“Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %84,14"ti olumlu cevap

vermistir.

“Her tuirlt 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %72,41'i olumlu

cevap vermistir.
“Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortiriim.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %82,07’si olumlu cevap vermistir.

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %63,45'i olumlu cevap

vermistir.

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %68,97’si olumlu cevap

vermistir.

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %69,66"s1 olumlu

cevap vermistir.
“Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %66,90'1 olumlu cevap vermistir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢calismalar yapilmaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan

velilerin %71,72’si olumlu cevap vermistir.

“Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %75,17’si

olumlu cevap vermistir.
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“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.” sorusuna ankete katilmis olan

velilerin %79,31’u olumlu cevap vermistir.

“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanima tahsis edilmis yerler yeterlidir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %66,21"i

olumlu cevap vermistir.

“ Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder, kendimi giincellerim.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %75,33'u olumlu

cevap vermistir.
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GENEL SONUC

51,83
m Kesinlikle Katiiyorum = Katiiyorum = Kararsizim = Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum

Sekil.4. Ogretmen anketinde tiim sorulara verilen cevaplarin ortalamasini gosteren grafik

Ankete katilan 29 6gretmenin anketin tiim sorularma verdigi cevaplar puanlanarak bir ortalama alinmistir. Boylece genel

memnuniyet diizeyi ortaya ¢ikarilmistir. Bu sonuglara gére memnuiyet orani %82,38’dir.
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Veli Anketi Sonuclar:

Yaklasik 200 veli icerisinden 6rneklem se¢imi yontemine gore 81 kisi secilmistir. Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin

velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket calismasi sonuglar asagidaki gibidir.

Sekil:5

Veli Anketi

=@==katiimiyorum

kismen katilyorum

==@==kararsizim

=@==katillyorum

=@==kesinlikle katiliyorum
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Veli Paydas Anket Sonuclar:

“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %85,93'i olumlu

cevap vermistir.

“Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %84,20'i olumlu cevap

vermistir.

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %74,07’i olumlu

cevap vermistir.
“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 73,09'i olumlu cevap vermistir.

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilmig olan velilerin

%79,51 olumlu cevap vermistir.

"Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. " sorusuna ankete katilmis olan velilerin ~ %81,23’i olumlu cevap

vermistir.

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate aliir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin 978,02 olumlu cevap

vermistir.

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.” sorusuna ankete katilmis olan

velilerin %75,31’i olumlu cevap vermistir.

“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %91,11

olumlu cevap vermistir.
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“Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %77,28 olumlu cevap

vermistir.
“Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin 9%69,63 olumlu cevap vermistir.
“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %78,27 olumlu cevap vermistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %78,02

olumlu cevap vermistir.

Sekil:6

GENEL SONUC

48,44

m Kesinlikle Katiliyorum = Katiiyorum = Kararsizzim = Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum

35



Veli anketinde tiim sorulara verilen cevaplarm ortalamasimi gosteren grafik

Ankete katilan 81 velinin anketin tiim sorularina verdigi cevaplar puanlanarak bir ortalama alinmistir. Boylece genel memnuniyet

diizeyi ortaya cikarilmistir. Bu sonuglara gore memnuiyet oran: %86,61"dir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudurlagi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler

Giiglii Yonler

Siif mevcutlarinin uygun olmasi.

Farkli kiiltiirlerden 6grencilerin uyum igerisinde egitim hayatlarina devam
etmesi.

Cok ciddi disiplin problemlerini yasanmamasi.

Ogrenciler
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Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Stirecleri

Geng ve Ozverili egitim kadrosunun olmasi

Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmast

Okul giivenlik gbrevlisinin bulunmasi.

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasz.

Ogretmenlik meslegine saygi gostermeleri.

Sinif sayilarmin ve buytikliiklerinin yeterli olmasi.

Fen Bilimleri, Bilisim Teknolojileri ve Teknoloji Tasarim
Laboratuvarlarinin ve Gorsel Sanatlar Sinifinin bulunmasi.

Cok amacli salonun ve mescidin bulunmasi.

Engellilerin kullanabilecegi asansoriin bulunmasi.

Akalli tahta ve fiber internet baglantisinin bulunmasi.

Idareci, memur, ogretmenler odasi ve rehberlik servisinde yeterli
bilgisayar ve yazicinin bulunmasi.

Cok amagli salondaki donanimin (projeksiyon, bilgisayar, mikrofon
vs.) yeterli olmasi.

Guivenlik kameralarinin olmasi.

Milli Egitim 6denegi

Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi.

Alinan kararlarda ¢alisan katiliminin saglanmasi.

Duyurularin zamaninda iletilmesi.

Yapilan idari ¢alismalarin 6gretmenlerle paylasilmasi.

Kurum kiiltiirtiniin olusturulmus olmasi.
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Zayif Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Sosyo-ekonomik cevresel problemler yasanmasi.
Riskli gruptaki 6grenci sayisinin fazlalig1 (bosanmus aile, tek ebevey)

Uzak semtlerden gelen personel olmasi

Veli egitimin diizeyinin, okuma yazma oraninin ve okul bilincinin diisiik
olmasi.

Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig.
Ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.

Okul bahgesinin ¢ocuklarin oynayacag: kadar biiytik olmamas:
Destek egitim odasinin olmamasi.
Bilisim teknolojileri laboratuvarinin giincel olmamasi.

Okulun biitgesine yeterli kaynak saglanamamasi.
Okula yapilan bagislarin az olmasi.
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim politikalarimi iyilestirme calismalari.

llge milli egitim miidiirligtiniin ekonomik isteklere olumlu cevap
vermesi.

Ailelerin zamanla bilin¢glenmeye baslamasi

Ortaokul grubundaki Ogrenci yas diizeyinin dogru davranis
degisikliklerine agik olmasi

Akalli tahtalarmn ve Fiber internet aginin olmasi

EBA vs uygulamalarin kullanilmasi
Personelin yasal hak ve sorumluluklariin korunmasi

Giiriiltiidden uzak bir konumda olmas,
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Tehditler

Tehditler

Ekonomik Okullara devlet tarafindan 6denek saglanmamas:.
Velilerin ekonomik diizeyinin diisiik olmasu.
Sosyolojik Cevrede dogru model alinabilecek 6rneklerin azlig1.

Gocler dolayistyla mahallemizdeki artan okul ¢ag1 6grenci sayist

Teknolojik Ogrencilerin okul disinda internet kullanimlarinin denetimsiz
olusu.
Mevzuat-Yasal Zorunlu egitimde devamsizlik sinirini asanlara ve disiplin problemi

yasayanlara yaptirrm bulunmamas: ya da etkililiginin yeterli
olmayist

Ekolojik Tramvay hattinin yakin olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarmn planin gelecege yonelim bolumii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
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stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler  Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Givenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1  Zorunlu egitimde devamsizlik

2 Veli okul iligkisinin giiclendirilmesi
3 Ogzel egitim gerektiren dgrencilerin yeterli egitim hizmetine ulasamayist
4

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan halk egitim kurslarmin agilmasi
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2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sportif faaliyetler

»  Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
3 Akademik basarida diisiikliik

4  Okul saghg: ve hijyen

5  Saglikli beslenme ve hareketli yasam

1 Okulumuzda derslik sayisinin artirilmasi
o Yeterli yardimci personelin bulunmasi
3
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[1I. BOLUM
Misyon, Vizyon ve Temel

Degerler

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midtrligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.
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MISYONUMUZ

Temel Egitim amaclar1 dogrultusunda herkesi kucaklayarak,bireysel ve toplumsal tiim Egitim-Ogretim gereksinimlerini gergeklestirmektir.
VIZYONUMUZ

Tiim etkinlikleri hobiye doniisen,model alinacak bilim kiiltiir,sanat ve spor merkezi bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

-Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagli olmak
-Hosgortilii,saygili,sevecen,giileryiizlii,tath dilli olmak
-Diiriist,giivenilir ve adil olmak

-Bilimsel,disiplinli,sorumluluk sahibi,caliskan vegelismelere agik olmak

-Ekip ruhu bilincine sahip olmak
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[V. BOLUM

Amac-Hedef ve Eylemler



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele

alindig: temadir.

Stratejik Amacg 1:

Okulumuzda 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerimizin devamsizlik nedenleri ve uyum problemleri tespit edilecek okula devamlarinda artis

saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

No Performans Mevcut HEDEF ‘
Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okula yeni baglayan dgrencilerden %70 %75 %80 %85 %90 %95
PG.1.1.a g s 0
oryantasyon egitimine katilanlarin oramn (%)
PG11b Bir egitim ve 9gretim dénemind.e 20 ginve %8 %7 %6 %5 04 %3
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG11.c. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 0 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
Eylemler
Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Ogrencilere devamsgh.k nedgnler'l ank'etl uygulanmasi ?}<u1 ve smif rehber 01 Subat-1 Mart
devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ogretmenleri
Devamsizlik yapan 6grencilerin devamsizlik stirelerinin Smif rehber 6gretmenleri Egitim-6gretim donemi
1.1.2 . o o e : 1
veliye diizenli araliklarla bildirilmesi Midur Yardimcisi boyunca
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel diizenli Rehberlik  Servisi, siuf Egitim-6gretim donemi
™ toplant1 ve goriismeler yapilmasi ogretmenleri boyunca
114 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimi Miidiir Yardimcisi ve diger Mayis 2022

icin destek egitim odas1 acilmasi

ogretmenler
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Stratejik Hedef 1.2. Velilerin okula baghlig: arttirilarak okul-veli-6grenci is birligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

No Performans Mevcut HEDEF

Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Veli toplantilarina katilan kisi sayis1 orani %45 %50 %360 %70 %80 %90

PG.1.1.a ( o )

PG.1.1.b Seminerlere katilan veli sayist orani (%) %30 %55 e s Bl %75

PG.11.c. Okulda veliler icin yapilmis toplanti, 5 5 6 6 7 7
seminer, etkinlik say1s1

PG1.1d. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan 5 6 8 9 10 11
kurs sayis1

PG1le. Hayat boyu bgrer}rr'le kapsaminda agﬂan. . 80 90 120 130 140 160
kurslara katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)

PG1.1£. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan %90 %90 %92 94 95 95

kurslara devam orani (%) (halk egitim)



Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul mudurid, mudir

ki, B e e szard1mc1s1,Rehber Egitim-0gretim donemi
ogretmen ve smif rehber boyunca
ogretmenleri

1.1.2  Kisisel gelisimlerine katki saglayan seminerler yapilmas: =~ Rehber 6gretmen Eg;t;r:;zgreﬂm donemi

113 Okul ici etkinlik sayisinin arttirilmasi ve igeriklerinin Okul idaresi ve tim Egitim-6gretim donemi

T farklilagtirilmast ogretmenler boyunca
1.1.4  Veliler ile haberlesme gruplar1 olusturulmasi Sinuf 6gretmenleri Mart 2019

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 8grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.
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Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin kendini taniyan, topluma faydali ve donaniml bireyler olabilmesi icin kurum yasayan bir okul haline

getirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin sadece 6gretim faaliyetleri degil egitim faaliyetleri icerisinde de yer alarak okul i¢i uyum ve

akademik basarilarmin artis1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

i Performans Mevcut HEDEF

Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Okulumuzda belge alan 6grenci orani %46 %47 %48 %49 %50 %51
PG21b Okul icerinde yapilan deneme sinavlarmin 4 4 6 - 3 9
sayl1sl
PG.2.1.c. Yiiriitiilen sportif faaliyet sayisi 3 3 4 4 4 5
PGo1d. l{iﬁtﬁlen sportif faaliyetlere katilan 6grenci 97 %10 %15 %20 %25 %30
Okulda yapilan sosyal etkinlik sayis1
PG.2.1.e (degerler egitimi, yarismalar, senlikler, sergi 10 12 12 13 14 15
Vs.)
G2 Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%) 100 100 100 100 100 100
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Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. Ogrencilerin basarisizlik nedenlerinin tespiti Rehberf)gretmen Ve St Mart 2019
rehber 6gretmenleri

2.1.2  Destekleme yetistirme kurslarmin devaminin saglanmasi Okul yonetimi Y1l boyunca
213 quyal, %(ﬁltﬁrel ve sportif faaliyetlere arttirilarak devam i senle: Vil o

edilmesi
214  Egitsel rehberlik calismalarmin yapilmast. Rehber Ogretmen Y1l boyunca
215 Deg.eﬂer Egitimi gal1§malar1 ve Beslenme Dostu Okul okl Vil Bopreines

Projesi planlarmin takibi.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir sekilde tist 6grenime hazir hale

getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

i Performans Mevcut HEDEF ‘
 Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 6 7 7 8 8 ?

- o 0 0 0 0 %62 %65
PG.2.2.b Yetistirme kurslarindan katilim orani (%) %50 %54 %57 %60

. o %80 %90

PG.2.2.c. Smav kaygst ile calisma yapilan 6grenci sayisi %60 %65 %70 %75
PG.2.2.d. Tercih danismanlig1 yapilan 6grenci sayist %100 %100 %100 %100 U 2l
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Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu

Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun Rehberlik Servisi

2.2.1. mesleklere yonlendirilecektir. Simif Ogretmenleri
Zumre toplantilarina yetistirme kurslarimin niteliginin . s .

222 artirilmasina yonelik madde eklenecektir. Zlimre dgretmenleri

223 Mesleki rehberlik faaliyetleri kapsaminda meslek tanitim sy Ommen

ve siav kaygisi calismalar1 yapilacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Eylem Tarihi

01.09.2018-31.12.2019
05.02.2019

Y1l boyunca
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Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarmi, degisen ve gelisen kosullara uygun hale getirerek

gliclendirmek.

Performans Gostergeleri

o Performans Mevecut HEDEF ‘
Gﬁstergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.b Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayis1 6 7 8 9 10 =
o . . . . . . %70 %75
PG.3.1.c. Okul temizliginden memnuniyet orani (%) %60 %62 %63 %65
PG.3.1.d Kiitiiphanedeki kitap sayist
PG.3.1.e Okulumuz zemin katinin tadilat oran %0 %0 %20 %30 %30 w75

53



Eylemler

3.1.1

. Kantin denetimleri diizenli olarak yapilacaktir.

3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

3.1.6

Eylem Ifadesi

Kisisel gelisim alaninda seminerlere artirilarak devam
edilecektir.

Temizlik konulu yarisma ve etkinlikler vyiiriitiilecek,
ogretmen ve Ogrencilerin projede aktif yer almalar
saglanacaktir.

Beyaz bayrak ve Beslenme dostu okul projelerinin
ylriitiilmesinin devami saglanacaktir.

Kittuphanedeki ve smif kitapliklarindaki kitap sayisi
arttirllacak ve giincel icerikler eklenecektir.

Okulumuz zemin kati tadilat yapilacaktir. (derslikler,
zemin)

Eylem Sorumlusu

Kantin denetleme ekibi

Rehber 6gretmen
Proje Yonetim Ekibi

lgili Ekip Uyeleri

Kittiphane Kultibti

fge Milli Egitim
Miidiirliigii

Okul Yonetimi

Eylem Tarihi
Y1l boyunca

Y1l boyunca
Y1l boyunca

Y1l boyunca
Y1l boyunca

Plan Yiiriitidlme Siireci
Boyunca
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V.BOLUM

Malivetlendirme



MALIYETLENDIRME

Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023
. 12.000 12500 13.000  13.500  14.000
Genel Biitce TL L TL TL TL 65.000 TL
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - - -
o T Tl 12.000  12.,500T 13.000  13.500  14.000
Diger (Okul Aile Birlikleri) TL L TL TL TL 65.000TL
12.000 12500  13.000  13.500  14.000
TOPLAM TL TL TL TL TL 65.000TL

56



VI. BOLUM

[zleme ve Degerlendirme



Izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim midirligi ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla

aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustilip karara

baglanacaktir.
Izleme Gergeklestirilme . o . . . e Zaman
Degerlendirme S Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
-SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
Birinci izleme- gostergeler ile vllglll .g'ergek.lesme durumlarma iligkin verilerin Ocak-
. . Her yilin toplanmasi ve degerlendirilmesi .

Degerlendirme . oL . . . Haziran

. . Haziran ay1 igerisinde |- Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist . .

Donemi donemi

yoneticiye sunulmasi
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ikinci izleme-
Degerlendirme
Donemi

Izleyen yilin Subat ay1
sonuna kadar

-SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi

-Ust yonetici baskanliginda harcama birim ydneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast

Tiim yul

59



